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（出所）マリブジャパン 
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圧倒的な顧客層と知名度 

（出所）マリブジャパン 
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3 本業から資本投下できる 

イノベーションでの優位性 
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（出所）「プロ野球の6倍稼ぐ米大リーグの凄い経営～GAFA式を取り入れ、革新を続ける」プレジデント・オンライン、マリブジャパン 

拡張化 サブスク化 デジタル化 

GAFA 
 

金融DX企業 
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店舗 人員 

銀行 

デジタル・プラットフォーマーとの
連携に取り残される既存銀行 

（出所）マリブジャパン 
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デジタル個人金融 

勝者の条件 
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令和三種の神器 

➊スマホ ❷ポイント ➌ネット証券 

 

 

➊スピード ❷エンタメ感 ➌親近感 

 

 

               

 
信用力 

 

自己資本 キャッシュ 
フロー 

ユーザー 
目線 

純利益 
有無 

 （出所）マリブジャパン 
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 （出所）『銀行ゼロ時代』朝日新書、マリブジャパン 

営業時間 
短縮 

来店客の減少 

追加の 
コスト 
削減策 

 
店舗の 
収益力 
低下 

 

店舗機能 
縮小 

店舗の 
魅力低下 

デジタル化進展による銀行店舗の末路（イメージ） 

減損処理 
の発生 

店舗 

ネットワーク 

の維持 

 
そもそも行きたくない場所 
欲しい商品・サービスがない 

根本的問題 
顧客の離反 

ネットバンキング 
スマホアプリ 

ネット銀行・スマホ証券 
デジタル・プラット
フォーマー 

 
店舗 
統廃合 

 

デジタル・イノベーション 

店舗・人員の削減 
店舗全滅の可能性も 
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セミナー
ルーム 

個人リテール 資産運用 

デジタルスペース
（デモ機能） 

メガ店舗＝フルバンキング+共同店舗（イメージ） 

法人ビジネス 

資産運用 
ラウンジ 

営業 
窓口 

バックオフィス 
事務集中 
センター 

ATM 

保険 
代理店 

 
証券 
子会社 

 

コンサルティング 

子会社 

 
 

土日 
営業 

 
 

 
 

夕方 
営業 

 
 

（出所）カンパニーレポート、マリブジャパン 

デジタル・イノベーション 

https://thenounproject.com/term/museum/647931
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資産運用ビジネス 

シニア・富裕層ビジネス 

不動産ビジネス 
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この先も成長する銀行ビジネス 

1 

2 

3 

 （出所）マリブジャパン 

 

信用力 

 

 

ブランド 

 

 

人材 

 

シニア 

不動産 

資産運用 

富裕層 

http://www.malibu-japan.com/


9 

 

 

     

     

9 

 

 

 
 

都市圏 
 
 

 
 

シニア 
 
 

 
 

公的機関 
 
 

 
 

JA 
 
 

お金があって 
滞留しているところ 

退職金 相続 

大企業 

先進国 

不動産 

富裕層 

 
 

インバウンド 
 
 

（出所）マリブジャパン 

https://thenounproject.com/term/museum/647931
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  人生100年時代の資産形成ニーズ 

 

           「増やしたい」 

金融商品 

 

            「売りたい」 
銀行にとって手数料収入に直結 

公的年金
への不安 

給与所得
伸び悩み 

物価高 

「顧客本位の業務運営」と 
「持続可能な収益性」の両立 
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株高 

（出所）マリブジャパン 

資産所得倍増プラン 

新NISA 
円安 
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      日米欧三極 
➊ 中央銀行の高い信用力 
❷ 安定的な金融緩和政策 
            
 
    富裕層の増加 
 
「消費よりも投資の世界」へ転換 
「働かなくてもいい時代」の実現 

FRB 

BOJ ECB 

信用力 

慢性的な金余りが恒常的なバブルを生む 

（出所）マリブジャパン 11 
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エネルギー 

商品市況 
テロ戦争 
ウィルス 

中国 
経済崩壊 

米中 
対立 

人口爆発 
温暖化 
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消費ではなく投資が牽引する世界へ 
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（出所）講談社「なぜニセコだけが世界リゾートになったのか」、マリブジャパン 

FRB 

BOJ ECB 

人生100年時代 

FIRE・資産運用 

暗号通貨・CBDC 

在宅勤務・週休３日 

AI・ChatGPT 

メタバース 

シンギュラリティ 

SDGs 

MMT理論 

ベーシックインカム 

 

 

 

働かなくてもいい時代の到来 

 

信用力 
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なぜニセコだけが世界リゾート化したのか 

パウダースノー 

海外スキーヤー 

ホテルコンドミニアム供給 

資産価値の上昇 

外資系高級ホテルの進出 

更なる開発投資 

世界リゾート化・ブランド化 

 

FRB 

BOJ ECB 

世界的な 
カネ余り 

国内外 
富裕層 

消費ではなく 

投資が投資を生む好循環 

観光インカムゲインでなく 

投資キャピタルゲインが成功の源泉 

（出所）講談社「なぜニセコだけが世界リゾートになったのか」、マリブジャパン 
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Contact 

株式会社 マリブジャパン 

https://malibu-japan.com/ 

tfw6565@gmail.com 
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